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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayamkh Tiiketim Mallar Ticaret Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu’na

Ulaglar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallart Ticaret Pazarlama A.S. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 {incii maddesi uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal
tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397. maddesi ¢ercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi
ve gercegi yansitip yansitmadigt hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiriitilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglamasint ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun olusturduguna
inaniyoruz.

Goriis

Goriisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

27.02.2017, Ankara

Akademik Bagimsiz Denetim Danismanhk ve YMM A.S.

Hasan Kaval

Sorumlu Denetci

bagimsiz denetim danismanhk
yeminli mali masavirlik

akademik
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ULASLAR TURIiZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETiM MALLARI TICARET PAZARLAMA A.S.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGINE (II-14.1)
ISTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2016-31.12.2016 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

Rapor Donemi :01.01.2016-31.12.2016

Ortakligin Unvani :Ulaglar Turizm Yatirimlari Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil ve Numarasi :Ankara-58459

Mersis Numarast :0887003259200015 (ESKI MTK-8695649942477976)

Merkez - Adres :Asagi Ovegler mahallesi, 1042. Cadde, 1330 sokak, 3-4, Cankaya/ANKARA

Telefon : 0312 4740490

Faks  :0312 4740491
Subeler . Viva Ulaslar Hotel-Okurcalar Kasabasi Karaburun Mevkii 1009 Sok. No:1 Alanya /
ANTALYA(09.01.2016 tarihinde yapilan yOnetim kurulu toplantisinda;  Sirketin  Ulaglar  Tur.Yat.ve
Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S.-Okurcalar Subesi tinvanli (Viva Ulaglar Hotel) subesinin, kiralama islemi nedeniyle
10.01.2017 tarihi itibariyle kapatilmasina karar verilmistir.)
internet Sitesi - www.ulaslar.com.tr
Organizasyon Yapisi
Sirketin organizasyon semas1 Www.ulaslar.com.tr kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic.Paz.A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve 06.08.2012
tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul A.S. ikinci Ulusal Pazari’nda islem gérmeye baslamistir.
Borsa Istanbul A.S. biinyesinde Pay Piyasasinda Pazar tamimlarinda yapilan degisiklikle halen “Ana Pazar”da islem

gormektedir.
Sirketin Sermaye Ve Ortaklik Yapisi
Cikarilmis Sermaye :11.157.000.-TL

Kayithh Sermaye Tavani : 50.000.000.-TL(Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik Siiresi:31.12.2016)

ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETiM MALLARI
TiCARET PAZARLAMA A.S.-ORTAKLIK YAPISI-31.12.2016

Ortagan; Pay Grubu Nama / Hamiline Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ad1 Soyadi / Ticaret Unvam (TH) (%)

A Nama 25.000

Tevfik Mutlu Ulas C Hamiline 2.063.018 18,71
A Nama 25.000

Ciineyt Ulasg C Hamiline 1.975.000 17,93
A Nama 25.000

Tevfik Meftun Ulas C Hamiline 1.776.000 16,14

Yilmaz Ulas C Hamiline 181.000 1,62
B Nama 5.000

Anadolu Girisim Holding A.S. C Hamiline 12.000 0,15

Halka A¢ik C Hamiline 5.069.982 45,44

TOPLAM 11.157.000 100,00
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Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday goésterme imtiyazina sahiptirler. Oy
haklarinda imtiyaz yoktur.

Sirket turizm tesisi VIVA Ulaslar Hotel’in arsa, igyeri, konut takasi ve/veya nakit karsilig1 yoluyla satilmasi veya azami
stiresi genel kurul tarafindan belirlenmek suretiyle kiralanmasi ve sirket faaliyet konusunun sirket esas szlesmesinin
“Amag ve Konusu” baslikli 3 numarali maddesinde faaliyet konusu olarak bahsi gegen ancak simdiye kadar yapilmayan
ingaat sektoriine gecilmesi islemlerinin onaylandigi 29 Mart 2016 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisina
katilip, muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahibi olmadigindan ayrilma hakki kullanimi olmamistir.
21.04.2016 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaptigi duyuruda; Sermaye
Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili "Pay Tebligi"'nin 15'nci maddesi geregince, pay senetleri Borsada islem goren
ortakliklarin Kurul kaydinda olan ancak Borsada islem gormeyen statiide pay senetlerinin Borsada satisa konu
edilebilmesi amaciyla Ciineyt Ulas’in 200.000 adet, Tevfik Meftun Ulag’m 350.000 adet ve Tevfik Mutlu Ulag’in
200.000 adet pay1 i¢in Merkezi Kayit Kurulusu'na bagvuru yaptigi agiklanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformunda
28.04.2016 tarihinde Ciineyt Ulas, Tevfik Meftun Ulas ve Tevfik Mutlu Ulas tarafindan 29.04.2016-28.10.2016 tarihleri
arasinda borsada satis islemi gergeklestirmeyi planladiklari ag¢iklanmistir. Tevfik Meftun Ulag 350.000 adet ULAS hisse
senedi satig islemini gerceklestirmis ve kamuyu aydmlatma platformunda gerekli agiklamalar1 yapmustir. Tevfik Mutlu
Ulas 173.295 adet ULAS hisse senedi satis islemini gerceklestirmis ve kamuyu aydinlatma platformunda gerekli
aciklamalari yapmustir. 25.10.2016 tarihinde Tevfik Mutlu Ulas kalan 26.705 adet ULAS hisse senedinin satiginin piyasa
kosullar1 nedeniyle gerceklestirilmeyecegini kamuya acgiklamistir. Ciineyt Ulag 27.10.2016 tarihinde kamuyu aydinlatma
platformuna gonderdigi agiklamada ; 21.04.2016 tarihinde ,talebi iizerine Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Borsada
satisa hazir hale getirilen 200.000 adet ULAS hisse senedi piyasa kosullar1 nedeniyle satilamadigini , s6z konusu paylarin
satisinin  gergeklestirilmeyecegini ve paylarin satisina karar verildiginde mevzuattaki siireler icerisinde kamuya
duyurulacagim bildirmistir.

20.12.2016 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaptigi duyuruda; Sermaye
Piyasasit Kurulu'nun VII-128.1 sayili "Pay Tebligi"'nin 15'nci maddesi geregince, pay senetleri Borsada islem goren
ortakliklarin Kurul kaydinda olan ancak Borsada islem gormeyen statiide pay senetlerinin Borsada satisa konu
edilebilmesi amaciyla Tevfik Meftun Ulag’in 50.000 adet pay1 i¢in Merkezi Kayit Kurulusu'na bagvuru yaptigi
aciklanmigtir. Kamuyu Aydinlatma Platformunda 27.12.2016 tarihinde Tevfik Meftun Ulas tarafindan 28.12.2016-
30.12.2016 tarihleri arasinda borsada satis islemi gerceklestirmeyi planladigt agiklanmistir. Tevfik Meftun Ulas 50.000
adet ULAS hisse senedi satig islemini gergeklestirmis ve kamuyu aydinlatma platformunda gerekli aciklamalari
yapmuistir.

Sirketin 01.11.2016 tarihinde aldig1 yonetim kurulu karari ile geri alimimi yaptigr 700.113 adet ULAS paylarinin Borsa
Istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana Pazarda satisinin yapilmasina karar verilmistir. 07.11.2016 tarihinde satis islemi
tamamlanmistir.

Donem Icinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Goérev Alan Baskan Ve Uvelerin, Ad Ve Sovadlari, Yetki Sinirlari, Bu

Gorevlerinin Streleri(Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

27.02.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilen ve donem iginde gorev alan yonetim
kurulu tiyeleri , bagimsiz denetim sirketi ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir:

Ad1 Soyadi Gorevi Secilme Tarihi/Siire
Yilmaz Ulas Yonetim Kurulu Bagkani 10.03.2015/3 YIL
Tevfik Meftun Ulas Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Ve Genel Miidiir 10.03.2015/3 YIL
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Ve Genel Miidiir
Tevfik Mutlu Ulas Yrd. 10.03.2015/3 YIL
Anadolu Girisim Holding A.S.(Temsilcisi:Ozdemir Ugar) | Yénetim Kurulu Uyesi 10.03.2015/3 YIL
Aslan Yesilyurt Yé6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi 10.03.2015/3 YIL
Sadik Kurada Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 10.03.2015/3 YIL
Yusuf Ozcan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 10.03.2015/3 YIL
Hakan Giiney Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 10.03.2015/3 YIL
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Akademik Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. Bagimsiz Denetim Sirketi 31.03.2016-31.03.2017

Yonetim kurulu tyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas sozlesmesinde belirtilen yetki ve
sorumluluklara sahiptirler.

6102 sayili TTK (Gegici madde 6 uyarinca) ; 29.01.2016 tarih , 2016/005 sayili Yonetim Kurulu karari ile segilen ve
29.03.2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Akademik Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi ile 2016 yil1 hesaplarinin denetimini yapmak iizere sdzlesme imzalanmustir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Aslan YESILYURT-Yé6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Baskan
Sadik KURADA-Y 6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sadik KURADA- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Baskan
Yusuf OZCAN- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Uye
Fiisun KALIPCILAR-Yatirime Iliskileri Boliimii Yoneticisi-Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yusuf OZCAN- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Baskan
Hakan GUNEY - Yé6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Uye

Ust Yonetimde Donem Icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Sovadi Ve Mesleki

Tecriibesi
Adi Soyadi Gorevi Tahsili
Tevfik Meftun Ulas | Genel Miidiir Gazi Universitesi I.I.B.F.
Tevfik Mutlu Ulas | Genel Miidiir Yardimcis1 | Hacettepe Universitesi Edebiyat Fak.
Ciineyt Ulas Genel Miidiir Yardimeis1 | Bilgi Universitesi Iletisim Fak.

08.01.2016 tarih 2016/002 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile Ciineyt Ulag Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine atanmistir.
Personel Ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve Isciye Saglanan Hak Ve Menfaatler

Sirketin 31.12.2016 itibariyle ¢alisan personel sayis1 8’dir. (31.12.2015: 16)

Personelin herhangi bir sendikaya tiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sdzlesmesi yoktur.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi Ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢c Doguran Sirket Faalivetlerine

fliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil ticret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler i¢inde yapilmaktadir. Otelde donemsel
calisanlar i¢in barinma olanagi saglanmaktadir. Calisanlarin yaptiklar: isleri geregi, mevzuat acisindan zorunlu olan
egitimlere katilimlart saglanmaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina

Yaptigi Islemler {le Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faalivetler Hakkinda Bilgi
Yoktur.
Ortakligin ve bagl ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi

ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olctiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin

gerekceleri hakkinda bilgi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu 21.07.2015 tarihinde sirket merkezinde toplanarak asagidaki karar1 almistir:

2015 yilinda turizmde ard arda gelen olumsuzluklar sektorii bir hayli sikintiya sokmustur. Rusya’da yasanan ekonomik
kriz sonrast Rus turist sayisinda yasanan azalma, havalarimn bir tiirlii 1sinmamasi, Avrupa’dan gelen turist sayisinda diigiis
yasanmasi, dgrencilerin tiniversite ve lise tercih siireglerinin devam etmesi, Ramazan aymda yerli turistlerin tatili ¢ok
fazla tercih etmemesi 6zellikle sahil bolgelerindeki otellerde dolulukta diisiis yasanmasina neden olmustur. Yasanan bu
gelismelerin turizm sektdriinii zorladig1 agik ve nettir. Ozellikle Rusya ekonomik krizi ve tesislerimize gelen turistlerin
¢ogunlugunun Rus vatandasi olmasi sebebiyle, bu gelismelerden sirketimizin de etkilenecegi sonucu ortaya ¢ikmustir.
Rusya ekonomisinde yasanan krizin turizm sektoriine etkileri ve turizm sektdriinde yasanmakta olan olumsuz
gelismeler, bazi turizm acentalar1 ile yasanan 6deme sikintilari g6z Oniinde bulundurularak, turizm sektoriinde riskin
azaltilarak turizm faaliyetlerine VIVA Ulaslar Hotel ile devam edilmesine ve Club Hotel Ulaslar’in iizerinde bulundugu
arazinin (Mahmutlar/Alanya) yliksek yogunluk miisaadesi ve yerli ve yabanci kisilere konut satiginin yogun oldugu

ulaslar
Sayfa 5

www.ulaslar.com.tr



konumda bulunmasindan dolay:r liks konut ve/veya liikks ticari miilke doniistiirilmesine ve/veya satilmasina karar
verilmistir.

29.01.2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile Club Hotel Ulaslar’in lilks konuta doniistiiriilmesi ve satilmasi
isleminin Giigar Insaat San.ve Tic. A.S. ile yapilmasina karar verilmis ve bu islemle ilgili siire¢ baslatilmasina ragmen
20.04.2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda da belirtildigi iizere Giigar Insaat San.ve Tic. A.S. ile projenin
teknik detay1r ve genel hukuki sartlar hususunda uzlasi saglanamamig ve sirketimiz ¢ikarlart nedeniyle goriigmeler
sonlandirilmistir. Ancak Club Hotel Ulaslar’in litks konut ve/veya liiks ticari miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi
projesinin girketimize saglayacagi katki goz oniinde bulundurularak , Club Hotel Ulaslar’in liiks konut ve/veya liiks ticari
miilke doniistiiriilmesi ve/veya satilmasi projesinin tek basina sirketimiz tarafindan yahut baska bir gergek/tiizel kisi ile
birlikte gergeklestirilmesine , bu amacla gerekli bagvuru ve islemlerin yapilmasma katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir. 19.08.2015 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda bu karar pay sahiplerinin onayina
sunularak, ayrilma haklarim kullanmalart igin gerekli islemler yapilmistir. Alman genel kurul onay1 ile Konak Evleri
Ins.Tur.San. Tic.Ltd.Sti.ile sozlesme imzalanarak yikim ve insaata baslanmistir. Insaat sorunsuz devam etmektedir.
Ayrica, Sirketimiz Yo6netim Kurulu 15.02.2016 tarihinde sirket merkezinde toplanarak;

Turizm sektorii agisindan 2014 ve 2015 yillarinin zor gectigi ve 2016 yilinda da sikintilarin artarak devam edecegi ile
ilgili degerlendirmeler yapilmistir. Rusya ekonomik krizi ile baslayan sikintilt durum, iilkemiz ile Rusya arasinda yasanan
krizle birlikte Rusya’nin turizm sektdriine uyguladigl yaptirimlarla daha da biiylimiistiir. Bu durumdan 2016 yilinda
genel olarak turizm sektoriiniin  olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Rusya’nin uyguladigi yaptirimlar arasinda turizm
sektoriinii en cok etkileyecek konu Rusya’dan gelecek turiste uygulanan kisitlamalardir. Turist sayisindaki diisiis
tesisimize gelen turistlerin ¢ogunlugunu Rus vatandaslarinin olusturmasi nedeniyle, bu gelismelerden Sirketimizin de
biiyiik 6l¢iide etkilenebilecegi sonucunu ortaya ¢ikarmigtir. Bu faktorler goz oniinde bulundurularak;

1. Sirket turizm tesisi VIVA Ulaslar Hotel’in arsa, isyeri, konut takasi ve/veya nakit karsilig1 yoluyla satilmasina
veya azami siiresi genel kurul tarafindan belirlenmek suretiyle kiralanmasina ve bu amagla gerekli bagvuru ve iglemlerin
yapilmasina (1 numarali iglem),

2. Turizm sektoriindeki artan riskler ve sirketin otel isletmeciligini terk etme secenegi dikkate alinarak, sirket
faaliyet konusunun sirket esas sdzlesmesinin “Amag¢ ve Konusu” baglikli 3 numarali maddesinde faaliyet konusu olarak
bahsi gegen ancak simdiye kadar yapilmayan ingaat sektoriine gecilmesine ve bu amagla gerekli bagvuru ve islemlerin
yapilmasina (2 numarali iglem)

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. 29.03.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlar
pay sahiplerinin onayina sunularak, ayrilma haklarii kullanmalart i¢in gerekli islemler yapilmistir. Ayrilma Hakkini
kullanan pay sahibi olmamustr.

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, iicret diginda
bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar)
saglanmamaktadir.

Dénem i¢inde Yonetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere ;

31.12.2016 |31.12.2015
Yapilan maas,iicret,huzur hakki vb. 6demelerin toplami(TL) 789.187 749.448

SIRKETIN ARASTIRMA GELiSTiRME CALISMALARI

Yatirim faaliyetleri konusunda yapmakta oldugumuz arastirma faaliyetleri siireklilik arzetmektedir. Caligsmalarimiz
neticesinde hayata gegcirilmeye deger yatirim projeleri olustugu takdirde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLIi GELiSMELER

[sletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi
Turizm Sektoriindeki Gelismeler

Turizm geliri gegen yilin aymi ¢eyregine gore %27,2 azalarak 4 milyar 782 milyon 729 bin $ olmustur. Turizm gelirinin
(cep telefonu dolasim ve marina hizmet harcamalari hari¢) %71,9’u yabanci ziyaretcilerden, %28,1°1 ise yurt disinda
ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edimistir.
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Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu ¢eyrekte yapilan harcamalarin 4 milyar 30
milyon 717 bin $’mu kisisel harcamalar, 752 milyon 12 bin $’ 11 ise paket tur harcamalar1 olusturmustur.

Turizm geliri 2016 yilinda bir onceki yila gore %29,7 azalarak 22 milyar 107 milyon 440 bin $ olmugtur. Turizm
gelirinin (cep telefonu dolasim ve marina hizmet harcamalar1 harig) %72,8’1 yabanci ziyaretgilerden, %27,2’si ise yurt
disinda ikamet eden vatandag ziyaretcilerden elde edilmistir.

Bu yilki gelirin 18 milyar 495 milyon 978 bin $’1n1 kisisel harcamalar, 3 milyar 611 milyon 462 bin $’1n1 ise paket tur
harcamalar1 olugturmustur. Ziyaretgilerin kisi basmna ortalama harcamast 714 $ olmustur. Bu ¢eyrekte yabancilarin
ortalama harcamasi1 626 $, yurt diginda ikamet eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise 1 072 $ olmustur.

Yillik olarak degerlendirildiginde; kisi basina ortalama harcama 705 $, yabancilarin ortalama harcamast 633 §$,
yurtdiginda ikamet eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise 978 $ olmustur.

Turizm geliri ve gideri, [V. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2016

Cikas yapan ziyaretciler

Girig yapan vatandaslar
(Yurt ici ikametii)

Kigl bagi Kisl basl

Turizm ortalama Turizm ortalama

geliri Kigi harcama gideri Kigi harcama

Yil Ceyrek (Bin $) sayisi () (Bin $) sayist (8)
2015 Yilhk 31464777 41617530 756 5698423 8750851 651
| 4868890 5344575 911 1282504 1865059 688

I 7733677 10751351 719 1542832 2462510 627

I 12294189 17 408 994 706 1344630 2571810 523

v 6568022 8112611 810 1528457 1851472 826

2016 Yilhk 22107 440 31 365 330 705 5049793 7891909 640
1 4066384 5107533 796 1537627 1825187 842

n 4981318 7495035 665 1509693 2035818 742

n 8277009 12063311 586 1131773 2234774 506

\Y 4782729 6699430 714 870700 1796130 485

Ekim 2309663 3190334 724 313330 648 563 483

Kasim 1330946 1879625 708 271935 566 005 480

Aralik 1142120 1629471 701 285 435 581562 491

TUIK-31.01.2017

Ziyaret¢i sayis1 gecen yilin ayni ceyregine gore %17,4 azalmistir. Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretci sayis1 2016 yili IV.
ceyreginde bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %17,4 azalarak 6 milyon 699 bin 430 kisi olmustur. Bunlarin %81,4’iinii
5 milyon 453 bin 780 kisi ile yabancilar, %18,6’sin1 ise 1 milyon 245 bin 650 kisi ile yurt disinda ikamet eden
vatandaglar olusturmustur.

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretgi sayisi 2016 yilinda bir onceki yila gore %24,6 azalarak 31 milyon 365 bin 330 kisi
oldu. Bunlarin %80,6’sin1 25 milyon 265 bin 406 kisi ile yabancilar, %19,4’linii ise 6 milyon 99 bin 924 kisi ile yurt
disinda ikamet eden vatandaslar olugturmustur.

Turizm gideri gegen yilin ayni geyregine gore %43 azalmistir.Yurt iginde ikamet edip baska iilkeleri ziyaret eden
vatandaglarimizin harcamalarindan olusan turizm gideri, gecen yilin ayni ¢eyregine gore %43 azalarak 870 milyon 700
bin $ olmustur. Bunun 747 milyon 720 bin $ 11 kisisel, 122 milyon 980 bin $’1n1 ise paket tur harcamalar1 olusturmustur.
Yillik olarak degerlendirildiginde; turizm gideri, gegen yila gore %11,4 azalarak 5 milyar 49 milyon 793 bin $ olmustur.
Bunun 4 milyar 31 milyon 515 bin $’ 11 kisisel, 1 milyar 18 milyon 278 bin $’ 11 ise paket tur harcamalari olugturmustur.
Yurt disin1 ziyaret eden vatandaslar 2015 yili IV. geyregine gore %3 azalmustir. Bu ¢eyrekte yurt disini ziyaret eden
vatandas sayis1 bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %3 azalarak 1 milyon 796 bin 130 kisi olmustur. Bunlarin kisi bas1
ortalama harcamasi 485 $ olarak gerceklesmistir.

Yillik olarak degerlendirildiginde; yurt disin1 ziyaret eden vatandas sayist bir 6nceki yila gore %9,8 azalarak 7 milyon
891 bin 909 kisi olmustur. Bunlarin kisi bagi1 ortalama harcamasi 640 $ olarak gergeklesmistir.

Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

*Turizm/Otel Isletmeciligi:

VIVA Ulaslar Hotel Antalya ilinin Alanya il¢esine bagli Okurcalar beldesinde, Karaburun mevkii’nde Alanya’ya 32 km
mesafede bulunmaktadir. Otelimiz ulasim agisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Okurcalar Beldesi’nin en onemli
gecim kaynaklarindan biri turizmdir. Otelimizin bulundugu bdlgede daha gok Avrupali ve yerli turistler agirlanmaktadir.
Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim mallart A.S. 1994 yilindan itibaren turizm sektoriinde yatirima
yonelmistir.

Yaklagik 7.595m2 yasal yapr alani i¢inde ,3.528,27m2 arsa alanina sahip olan dort yildizli VIVA Ulaslar Hotel’i
27.02.2013 tarihinde satin alan sirket 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesine sahiptir. Otelde 180 kisilik 1. Siif
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lokanta, 50 kisilik ¢ok amacli salon, 170 kisilik diskotek, 2 adet satis tinitesi, Amerikan bar,revir,Ttiirk hamami, agik
yilizme havuzu, havuz bar, tenis kortu, su sporlar1 ve masa tenisi bulunmaktadir.

19.04.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda , 19.04.2016 tarih, 2016/014 sayili yonetim kurulu karart ile,
Rusya ile yaganan kriz sonrasinda Rusya'nin uyguladig: yaptirimlarin doluluk oranlarini ve oda fiyatlarini olumsuz yonde
etkilemesi ve 2016 sezonunun halihazirda turizm yoniinden tasidig: riskler nedeniyle, sirket riskinin azaltilmasi amaciyla
sirket turizm tesisi Viva Ulaglar Hotel'in 2016 y1l1 turizm sezonunda agilmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verildigi
kamuya duyurulmustur.09.01.2017 tarihinde alinan yonetim kurulu karariyla Viva Ulaglar Hotel’in 5 yillik siire icin Ugsa
Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic.Ith.Ihr.Ltd.Sti.’ne kiralanmasina karar verilmistir.

Sirketin Tlgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara {liskin Bilgiler

Yoktur.

Sirketin ic Kontrol Sistemi Ve ic Denetim Faalivetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigi, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varlig, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi
vasitastyla yiiriitiir.

Sirketin Dogrudan Vevya Dolayl Istirakleri Ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayl1 istiraki yoktur.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Sirketin 2013 yilinda geri alim programu ile borsadan iktisap ettigi 350.000 adet ULAS paylar: ile 2015 yilinda 6nemli
nitelikteki islem nedeniyle ayrilma hakki kullanimi sonucunda pay sahiplerinden iktisap ettigi 350.113 adet ULAS
paylarmin  (toplam 700.113 adet ULAS pay1) satist Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi, Ana Pazarda 02.11.2016-
07.11.2016 tarihleri arasinda ortalama 1,2367TL fiyattan gerceklestirilmistir.

ULASLAR TUR.YAT. VE DAY.TUK.MAL.TIC.PAZ.AS.-GERi ALINAN PAYLARIN SATISI

islemden
Once Sahip islem sonrasi
islemden Olunan sahip olunan
Once Sahip Paylarin islem Sonrasi paylarin
isleme Konu Olunan Sirket Sahip Olunan sirket
Paylarin Paylarin Sermayesi Paylarin sermayesi
islemin Nominal islem Fiyati | islem Tutari Nominal | igindeki Payi Nominal | icindeki payi
islem Tarihi Niteligi Tutari (TL) (TL/Adet) (TL) Tutari (TL) (%) Tutari (TL) (%)
02.11.2016 SATIS 14.047 1,29 18.120,63 700.113,00 6,28 686.066 6,15
02.11.2016 SATIS 186.066 1,28 238.164,48 | 686.066,00 6,15 500.000 4,48
03.11.2016 SATIS 62.715 1,28 80.275,20 500.000,00 4,48 437.285 3,92
03.11.2016 SATIS 50.000 1,26 63.000,00 437.285,00 3,92 387.285 3,47
04.11.2016 SATIS 277.867 1,20 333.440,40 | 387.285,00 3,47 109.418 0,98
04.11.2016 SATIS 58.417 1,21 70.684,57 109.418,00 0,98 51.001 0,46
04.11.2016 SATIS 29.000 1,22 35.380,00 | 51.001,00 0,46 22.001 0,20
04.11.2016 SATIS 4.107 1,23 5.051,61 22.001,00 0,20 17.894 0,16
04.11.2016 SATIS 50 1,24 62,00 17.894,00 0,16 17.844 0,16
07.11.2016 SATIS 7.258 1,20 8.709,60 17.844,00 0,16 10.586 0,09
07.11.2016 SATIS 10.586 1,22 12.914,92 10.586,00 0,09 0 0,00
700.113 865.803,41

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Alevhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi

Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

DAVA KONUSU

DAVA SAYISI

TUTAR

Iscilik alacag

11

273.652,68 TL

www.ulaslar.com.tr
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SON DURUM-31.12.2016

Alanya Is Mahkemesi’nde acilan eski ¢alisanlarimizin iscilik alacaklarina iliskin davalarda ilk derece mahkemesince
verilen kararlarda, davalarin kabuliine karar verilmis olup, tarafimizca verilen kararlar temyiz edilmistir.

Davaci yanlarca verilen mahkeme ilamlari icraya konu edilmis, temyiz islemi icra takiplerine engel olmayacagindan,
dava dosyalarina konu alacaklar ilgili Icra Miidiirliigii’ne depo edilmis ve tehiri icra karar1 alinmistir. Yukaridaki tablo
uyarinca dava konusu alacaklar i¢in davaci calisanlarin agmis olduklar icra dosyalarmma 273.652,68-TL para depo
edilmistir. Yargitay’m ilk derece mahkemesi kararlarin1 onamasi halinde is bu depo edilen bedeller davaci calisanlara icra
Miidiirliigii’nce ddenecek olup, ilk derece mahkemesince verilen kararlarin lehimize bozulmasi halinde iade alma durumu
ortaya cikabilecektir.

Yine Alanya 1. Is Mahkemesi’nin 2016/158E sayili dosyasinda iscilik alacagi konulu dava halen derdest olup,
yargilamasi devam etmektedir.

Mevzuat Hiikiimlerine Avkiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
Veva Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirketin  Yatirnm Danismanligi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanlig1 ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %35°i Astigi Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin istiraki yoktur.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi Hakkinda Aciklamalar

Yoktur.

Hesap Doénemi icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

29.03.2016 tarihinde 2015 yili hesap donemi Olagan Genel Kurul toplantisi fiziki ve elektronik olarak ayni anda
yapilmistir. Toplantida alinan kararlar 31.03.2016 tarihinde tescil, 04.04.2015 tarih, 9047 sayili TTSG ilan olunmustur.
Toplant1 tutanagi ve ekleri 29.03.2016 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit
Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) yaymlanmistir.

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.
Dénem Icinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

29.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2016 yili i¢in yapilabilecek bagis ve yardimlarin {ist
siirt 150.000(ytizellibin) TL olarak tespit edilmistir.

Sirketin  01.01.2016-31.12.2016 donemi iginde 6,664.90-TL(altibinaltiyiizaltmisdortlira doksankurus)’luk bagis ve
yardimlar ¢ergevesinde harcamasi olmustur.

Donem Icinde Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

08.01.2016 tarih, 2016-001 say1l1 yonetim kurulu karari ile;

Borsa Istanbul A.S.'nin yeni Pay Piyasast Alim Satim Sistemi'nin devreye alinmasi ve yeni Kotasyon Y&nergesinin
yiriirliige girmesi ile kot i¢i, kot dis1 pazar ayrimi kaldirilarak meveut durumda serbest iglem platformunda islem goren

sirketler hari¢ olmak iizere diger tiim pazarlarda islem goren sirketler borsa kotuna alinmistir. S6z konusu yonergenin
yirlirlige girmesi ile birlikte, ikinci ulusal pazarda islem gormekte iken ana pazarda islem gérmeye devam eden
sirketimiz (ULAS) bundan boyle genel kurullarinda elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin kullanilmast
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 inci maddesi uyarinca zorunlu hale gelmistir. Sirketlerin genel kurullarina
elektronik ortamda katilim Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) ile gergeklestirilmektedir.
Bu nedenle; Sirket esas sozlesmemizin "Genel Kurul" baglikli 10.maddesinin ekteki sekilde degistirilmesine, Esas
sozlesme degisikligi uygun gorlisii ve izni igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na
bagvurularin yapilmasma ve gerekli izinlerin alinmasindan sonra sdzkonusu tadillerin yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu 27.01.2016 tarihli yazisi ile Esas S6zlesme Tadil Metnini onaylamigtir. T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi'ndan da 29.01.2016 tarihinde onay alinmistir. ilgili kurumlardan onay1 alinan esas sdzlesme tadili 29.03.2016
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmis, 31.03.2016 tarihinde tescil ve 05.04.2016 tarihinde
TTSG ilan olmustur.

FiINANSAL DURUM
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Genel Miidiir’iin Déneme Iliskin Degerlendirmeleri

2015 yili sonunda imzalanan Club Hotel Ulaglar’in kat karsiligi insaat s6zlesmesi uyarinca miiteahhit firma 2016 yilinda
ingaata baglamis olup, Aralik 2016 da bize ulastirdig: teknik raporunda insaatin %65 diizeyinde oldugunu bildirmistir.
Sirketimiz bu s6zlesme ile gerek aldigi nakit ve nakit benzeri ile gerekse teslim alacagi bagimsiz boliimler ile turizm
piyasasindaki kii¢iilmenin etkilerinden korunmay1 ve arsanin daha rantabl kullanilmasim saglayarak doviz kredi risklerini
onemli oranda azaltmayr amaclamustir. Insaat projesinde ,2017 yilinda bagimsiz bolim satislarina baslaniimasi
diistiniilmekte olan sirketimiz bu satiglarla déviz borcunu hafifletmeyi amaglamaktadir. Sirketimize ait olan A blokta 41
adet bagimsiz bolim (daire) ve B blokta 2 adet bilyiik diikkkan mevcuttur. Yapilacak satiglarin biiyiik oranda yabanci
alicilara yapilmasi planlandigindan sirketimize d6viz bazinda giris olmasi1 tahmin edilmektedir. Diikkanlarin (herbiri
550-575 m2 zemin alana sahip) kiralanmasi diisiiniilmekte olup satis konusunda talep oldugu takdirde bu konuda
degerlendirilebilecektir.

Sirketin 2. Oteli Viva Ulaglar Hotel ‘in dolar bazinda 5 yil siire ile Kiraya verilmesi sirketimizin gelecegi agisindan 6nem
tagimaktadir. 5 yillik kiralama déneminde Viva Ulaglar Hotel’in bakimi kiract firma tarafindan yapilacak ve bdylece
otelin degerinin artmas1 saglanabilecektir. Orta ve uzun vadede sirketin bor¢lulugunun bitirilmesi temel diisiincemizdir.
2017 yilinda sirketimizin karliligi amaglanarak ¢aligmalara devam edilecektir.

GENEL MUDUR-Tevfik Meftun ULAS

OZET BILANCO(TL) 2016/12 2015/12
DONEN VARLIKLAR 7.048.177 18.314.987
DURAN VARLIKLAR 31.558.696 18,263,549
Stoklar ) 38,505
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 17.995.285 10.663.148
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 11.889.701 14.324.770
OZKAYNAKLAR 8.721.887 11,590,618
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2016/12 2015/12

Hastlat - 1.320.074
BRUT KAR/ZARAR ) 337.928
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI - 1295137 3.494.729
DONEM KARIZARARI - 4590070 5.362.551
Pay Basina Kazang ) 04114 0,4806
Likidite Oranlar 2016/12 2015/12

Cari Oran 0,39 1,72
Kaldirag Oranlar 2016/12 2015/12

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak 3,43 2,16
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,77 0,68
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar 0,47 0,29
Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 031 0,39
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Toplam yiikiimliiliikler 0,60 043
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,23 0,32
Defter Degeri 0,78 1,04

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar Icin Faydali Olacak Diger Hususlar

Yoktur.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit

TTK’nun 376.maddesinin iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar cergevesinde sirketin

sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmektedir.
Sirketin Finansal Yapisini Ivilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
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Sirket Yonetim Kurulunun belirledigi politikalar dogrultusunda ¢aligmalarina devam etmektedir.
Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler Ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekeesi Ile Dagitilmayan Karin Nasil

Kullamlacagina {liskin Oneri

Sirket ortaklarina kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gdstermeyi ve ilgili diizenlemelere uymay1 kendisine
prensip edinmistir. Ozellikle hisse senedi yatirimcisi veya sirket ortaklari igin gok énemli bir degerlendirme unsuru olan
‘kar payr’ dagitilmasi konusunda gerekli 6zen gosterilerek taraflarin risksiz, getiri oram iizerinde gelir saglamasi
hedeflenmektedir.

Sirketin 2015 yili faaliyetleri sonucunda bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarinda faaliyet zarar1 olustugundan 2016
yil1 hesap doneminde kar dagitimi yapilmamustir.

RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda ¢aligmalar yapmaktadir.
Komite rapor dénemi siiresince 6 defa toplanmustir. Hazirlanan raporlar bagimsiz denetim sirketine génderilmektedir.
Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iligki ig¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yilikiimliliginii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirketin maruz kaldigi kredi risk faktorleri
asagida yillar itibariyle belirtilmistir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31.12.2016
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis -
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis -
Vadesi tizerinden 12 aydan fazla gecmis 1.214.375
Toplam 1.214.375
Teminat ile giivence altina alinmis kismi -
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Diger Diger Banka Finansal

31.12.2016 iliskili Taraf Taraf iliskili Taraf Taraf Mevduatlar1 | Yatirimlar

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi - - - 9.184.958 2.073.676 -
riski (A+B)

A.Vadesi gegmemis ya da
deger diistikliigiine
ugramamig varliklarin net
defter degeri

B. Deger Diisiikliigiine
Ugrayan Varliklarin Net - - - - - -

Defter Degeri
- Vadesi Gegmis - 1.214.375 - - - -
- Deger Distikligi - | (1.214.375) - - - -
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31.12.2015 . Diger . Diger Banka Finansal
e igkili Taraf Taraf liskili Taraf Taraf Mevduatlar1 | Yatirimlar
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Raporlama tarihi
itibariyle maruz kalinan - 143.046 - 6.370.512 3.505.395
azami kredi riski (A+B)

A.Vadesi gegcmemis ya da
deger diistikligiine
ugramamig varliklarin net
defter degeri

- 143.046 -| 6.370.512 3.505.395

B. Deger Diisiikliigiine
Ugrayan Varliklarin Net - - - - -
Defter Degeri

- Vadesi Gegmis - 1.213.085 - - -

- Deger Diistikligi - | (1.213.085) - - -

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, onceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit
saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite
yonetimini beklenen vadelere ve sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir. Sirketin tiirev
finansal yiikiimliilikkleri bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirketin kullandig1 krediler USD cinsinden kredidir. Kredi kullanilmadan 6nce piyasada faiz orani arastirmasi yapilmakta,
faizi ve O6deme plan1 en uygun krediler arastirilmaktadir. Kredi vadeleri kisa tutularak beklenen faiz orani
distikliiklerinden korunmaya c¢alisiimaktadir. Kur riskine karsi tiirev iriinlerin kullanilmasina veya vadeli iglem
sozlesmelerine bagvurulmamaktadir

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*08.01.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1-Sirketin Ulaglar Tur.Yat.ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S.-Alanya Subesi iinvanli, Meydan Mevkii Vatan Cad. No:1
Mahmutlar Alanya ANTALYA adresindeki subesinin, kat karsiligi ingaat isi nedeniyle 11.01.2016 tarihi itibariyle
kapatilmasina, kapatilma kararmin Ticaret Sicil Memurlugu'na, Vergi Dairesine ve ilgili mercilere bildirilmesine
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

2-Ulaslar Tur.Yat.ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S.-Alanya Subesi , Sube Miidiirligii gérevini yiiriiten Ciineyt Ulag’in(TC
Kimlik No :20585152772, ikametgah Adresi: Cukurambar Mah. 1466 Sk No.2/18 Yilmaz Apt.Balgat Cankaya/Ankara)
Genel Miidiir Yardimceiligi gérevine atanmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

3-Borsa Istanbul A.S.'nin yeni Pay Piyasasi Alim Satim Sistemi'nin devreye alinmasi ve yeni Kotasyon Y®onergesinin
yiirlirliige girmesi ile kot i¢i, kot dis1 pazar ayrimi kaldirilarak mevcut durumda serbest iglem platformunda islem goren

sirketler hari¢ olmak iizere diger tiim pazarlarda islem goren sirketler borsa kotuna alinmistir. S6z konusu yonergenin
yirlirlige girmesi ile birlikte, ikinci ulusal pazarda islem gormekte iken ana pazarda islem gérmeye devam eden
sirketimiz (ULAS) bundan bodyle genel kurullarinda elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin kullanilmast
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 inci maddesi uyarinca zorunlu hale gelmistir. Sirketlerin genel kurullarina
elektronik ortamda katilim Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) ile gerceklestirilmektedir.
Bu nedenle; Sirket esas s6zlesmemizin "Genel Kurul" baslikli 10.maddesinin tadiline,

Esas sozlesme degisikligi uygun goriisii ve izni i¢in Sermaye Piyasasit Kurulu ve T.C.Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na
bagvurularin yapilmasma ve gerekli izinlerin alinmasindan sonra sdzkonusu tadillerin yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

4-Sirketimiz bilangosunda kayitli , Cukurambar Mahallesi, Karakas Sokak, Yilmaz Apartmani No:2/18 Cankaya/Ankara
adresindeki, 27562 ada, 1 parselde bulunan meskenin A Artibir Gayrimenkul Degerleme A.S. ‘nin hazirlamig oldugu
degerleme raporunda tespit edilen deger iizerinden, 600.000,-TL(altiylizbin) karsiliginda iligkili taraf Lamiye Ulas’a
satilmasina, bedelin pesin olarak tahsil edilmesine, elde edilen gelirin sirket giderlerinde kullanilmasina bagimsiz iiyelerin
tamaminin oy birligi ile karar verilmistir. Oylamada toplantiya katilan, iliskili taraf niteligindeki Tevfik Meftun Ulas,
Tevfik Mutlu Ulag oy kullanmamuslardir.

*08.01.2016 tarihinde yapilan iligkili taraf islemine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1) geregi Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yapilmasi zorunlu 6zel durum agiklamasi ile kamuoyu bilgilendirilmistir: Tliskili taraf islemi
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Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. 'ne ait Cukurambar Mahallesi, Karakag
Sokak, Yilmaz Apartmani No:2/18 Cankaya/Ankara adresindeki yatirim amagl meskenin iliskili taraf Lamiye Ulas' a
satis islemidir.Islem tutar1 600.000-TL'dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) 'in iigiincii
boliim, 9. Maddesi uyarinca islem oncesinde isleme iliskin (Kurulca belirlenen bir kurulus) A ARTIBIR
GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S 'ne satisa konu gayrimenkul icin degerleme yaptirilmistir. Degerlemede emsal
karsilastirma yontemi kullanilmistir.islem degerleme raporundaki sonuclara uygun gergeklestirilecektir. Sozkonusu
tebligde belirtilen oran hesaplamalarinda %10'dan fazla bir orana ulasilacagi ongoriildiigiinden, degerleme yaptirilmasi
yikimliiligiine ek olarak isleme iligkin 08.01.2016 tarihli yonetim kurulu kararinda bagimsiz iiyelerin tamaminin onay1
almmistir. Konunun goriisiildiigi yonetim kurulu toplantisinda iligkili taraf niteliginde olan yonetim kurulu tiyelerinden
Tevfik Meftun Ulas ve Tevfik Mutlu Ulas oy kullanmamuslardir. iliskili tarafa satis Kurumsal Yénetim Tebligi 10 uncu
maddesinde yer alan yaygin ve siireklilik arz eden islemler kapsaminda degildir.Lamiye Ulas, Yilmaz Ulag'in (Ulaslar
Tur.Yat.ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. Yonetim Kurulu Baskani-Ortak) esi, Tevfik Meftun Ulag'in (Ulaglar Tur.Yat.ve
Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.-Ortak) annesi ve Tevfik Mutlu Ulag'in (Ulaglar Tur.Yat.ve
Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Yrd.-Ortak) annesidir.

*11.01.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda, 28.12.2015 tarihinde Alanya 4. Noterligi, 42223 yevmiye
numarasi ile imzalanan Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig1 Insaat Sézlesmesi'nin 14. maddesi ve ilgili diger
maddeleri kapsaminda szlesmeye konu arsa ve iizerindeki otel; yikim islemleri icin Konak Evleri insaat Turizm San.
Tic. Ltd. Sti yetkililerine sdzlesmeye uygun olarak teslim edildigi kamuoyu ile paylagilmstir.

*29.01.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

1-Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda Teblig
hiikkiimleri gercevesinde ve denetimden sorumlu komitenin Onerisi iizerine, Sirketimizin 2016 yili hesaplarinin Sermaye
Piyasast mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda denetimini yapmak iizere Akademik Bagimsiz Denetim
Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin bagimsiz denetim sirketi olarak secilmesine ve girketimizin yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunulmasina ,katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

2- Club Hotel Ulaslar’in GAYRIMENKUL SATIS VAADI VE KAT KARSILIGI INSAAT SOZLESMESI imzalanarak
otel isletmeciligi faaliyetinin durdurulmasi iizerine otelde bulunan ekonomik 6mrii tiikkenen demirbaglarin durumu
degerlendirilmistir. Ekonomik degeri bulunmayan satisa konu edilemeyecek, amortisman siiresi dolmus, aktif degeri
stfirlanmig, kullanimi miimkiin olmayacak derecede yipranmis eskimis havlu, pike, mefrusat gibi demirbaslarin otelin
yikimi ile birlikte imhasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*15.02.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda;

Turizm sektorii agisindan 2014 ve 2015 yillarimin zor gectigi ve 2016 yilinda da sikintilarin artarak devam edecegi ile
ilgili degerlendirmeler yapilmistir. Rusya ekonomik krizi ile baslayan sikintili durum, iilkemiz ile Rusya arasinda yasanan
krizle birlikte Rusya’nin turizm sektoriine uyguladigi yaptirimlarla daha da biiyiimiistiir. Bu durumdan 2016 yilinda
genel olarak turizm sektoriiniin  olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Rusya’nin uyguladigi yaptirimlar arasinda turizm
sektoriinii en ¢ok etkileyecek konu Rusya’dan gelecek turiste uygulanan kisitlamalardir. Turist sayisindaki diisiis
tesisimize gelen turistlerin ¢ogunlugunu Rus vatandaglariin olusturmasi nedeniyle, bu gelismelerden Sirketimizin de
biiyiik 6l¢iide etkilenebilecegi sonucunu ortaya ¢ikarmigtir. Bu faktorler goz oniinde bulundurularak;

1. Sirket turizm tesisi VIVA Ulaglar Hotel’in arsa, isyeri, konut takasi ve/veya nakit karsilig1 yoluyla satilmasina
veya azami siiresi genel kurul tarafindan belirlenmek suretiyle kiralanmasina ve bu amagla gerekli bagvuru ve iglemlerin
yapilmasina (1 numarali iglem),

2. Turizm sektoriindeki artan riskler ve sirketin otel isletmeciligini terk etme segenegi dikkate alinarak, sirket
faaliyet konusunun sirket esas sdzlesmesinin “Amag¢ ve Konusu” baglikli 3 numarali maddesinde faaliyet konusu olarak
bahsi gegen ancak simdiye kadar yapilmayan ingaat sektdriine gegilmesine ve bu amagla gerekli basvuru ve islemlerin
yapilmasina (2 numarali iglem)

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Yapilacak islemler Sermaye Piyasast Kurulu'nun "I1.23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi"nin 5.maddesinin birinci fikrasinin b ve c bentlerinde bahsi gecen dnemli nitelikteki islem
statiistindedir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulunun "I1.23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi"nin 6.maddesinin birinci fikrasi kapsaminda 1 numarali islemin degerlendirilmesi sonucunda;

a) Isleme konu mal varhigmin kamuya aciklanan son finansal tablodaki kayitl degerinin(amortisman sonrasi net degeri)
kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik (aktif) toplamina orani; % 23,21

b) Islem tutarmin(amortisman sonrast net degeri) yonetim kurulu karar tarihinden énceki alt1 aylik giinliik diizeltilmis
agirlikl ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine orani; % 20,91

c¢) Devredilecek veya kiraya verilecek veya iizerinde ayni hak tesis edilecek mal varlig1t unsurunun son yillik finansal
tablolara gore elde edilen gelire katkisinin, son yillik finansal tablolardaki gelirlere orani; % 25,97

olarak hesaplanmustir.

Bu oranlar %50 nin altinda kalmasina ragmen, Viva Ulaslar Hotel’in ortakligin faaliyetleri agisindan tasidigr onemi
dikkate alinarak degerlendirme yapilmis ve 1 numarali islemin Onemli nitelikteki islem statiisiinde olduguna karar
verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunun "I1.23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi"nin 6.maddesinin dordiincii fikrasi kapsaminda 2 numarali islemin degerlendirilmesi sonucunda; ortakligin esas
sozlesmesinde yer alan fiili ana faaliyet konusunun terk edilerek yine ortakligin esas sdzlesmesinde yer alan bagka bir
faaliyet konusuna gecilmesi isleminin 6nemli nitelikteki islem olduguna karar verilmistir.

Bu kapsamda ; Teblig'in 10'uncu maddesi uyarinca Ayrilma hakki kullanim fiyatlari; onemli nitelikteki 1 numarali
islemin ilk defa kamuya agiklandigi tarih 15/02/2016’dan Onceki, aciklanan tarih hari¢ olmak iizere, otuz giin i¢inde
borsada olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 1,83 TL olarak ve 6nemli nitelikteki 2
numarali iglemin ilk defa kamuya agiklandig: tarih 15/02/2016’dan 6nceki, agiklanan tarih hari¢ olmak iizere, otuz giin
icinde borsada olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 1,83 TL olarak hesaplanmustir.

Bu kapsamda, s6zkonusu Yonetim Kurulu Karar1 ¢ergevesinde, Sirket turizm tesisi VIVA Ulaglar Hotel’in arsa, isyeri,
konut takasi ve/veya nakit karsiligi yoluyla satilmasi veya azami siiresi genel kurul tarafindan belirlenmek suretiyle
kiralanmast ve bu amagla gerekli bagvuru ve islemlerin yapilmasi (1 numarali islem) ve Turizm sektoriindeki artan
riskler ve sirketin otel isletmeciligini terk etme segenegi dikkate alinarak, sirket faaliyet konusunun sirket esas
sOzlesmesinin “Amag¢ ve Konusu” baslikli 3 numarali maddesinde faaliyet konusu olarak bahsi ge¢en ancak simdiye
kadar yapilmayan insaat sektoriine gecilmesi ve bu amagla gerekli bagvuru ve islemlerin yapilmasi (2 numarali iglem)
hususunun;

-Teblig'in 7.maddesi uyarinca 1 ve 2 numarali islemlerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina
sunulmasina;

-Teblig'in 9.maddesi uyarinca sdzkonusu genel kurul toplantisina katilan ve bu konudaki giindem maddelerine olumsuz
oy kullanarak muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine, paylarimi Teblig'in
10.maddesine gore yapilan hesaplama sonucu ulasilan deger olan (1)TL 'lik bir pay i¢in 1,83 TL fiyat lizerinden ortakliga
satarak ortakliktan ayrilma hakki taninmasina,

-Teblig'in 9.maddesi 5.fikras1 hiikiimleri dahilinde ; ayrilma hakki kullanimlari sonucunda; 1 numarali islem igin
ortakligin katlanmak zorunda kalacagi maliyetin 1 milyon TL’sin1 agsmasi halinde , genel kurul karar1 alinmig olsa bile
anilan igslemden vazgecilebilecegi hususunun, s6z konusu islemin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem
maddelerinden hemen sonra gelmek iizere ayr1 bir gliindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinmasina ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina;

-Teblig'in 9.maddesi 5.fikras1 hiikiimleri dahilinde ; ayrilma hakki kullanimlari sonucunda; 2 numarali islem ig¢in
ortakligin katlanmak zorunda kalacagi maliyetin 1 milyon TL’sin1 agsmasi halinde , genel kurul karar1 alinmig olsa bile
anilan igslemden vazgegilebilecegi hususunun, s6z konusu isglemin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindem
maddelerinden hemen sonra gelmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinmasina ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina;

-Genel Kurulda olumlu karar alinmasi halinde, s6z konusu islemler i¢in Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tevfik
Mutlu ULAS ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi Tevfik Meftun ULAS’in yetkili kilinmalarina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Bu kararda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami olumlu oy kullanmustir.

*19.02.2016 tarihinde yonetim kurulu toplanarak, Sirketimizin 2016 yilinda yapilabilecek bagis ve yardimlarin iist
smirinin 150.000,00 TL (yiizellibin) olmas1 hususundaki teklifin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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*19.02.2016 tarihinde yapilan ydnetim kurulu toplantisinda, Club Hotel Ulaslar hesabina kayitli Ekonomik degeri
bulunmayan satisa konu edilemeyecek amortisman siiresi dolmus aktif degeri sifirlanmis kullanimi miimkiin olmayacak
derecede yipranmus, otelin yikimi esnasinda nakil edilemeyerek otelde birakilmis karel ds 200 santral dolap tip (net deger
11.864,41 tl) ve granit tezgahlari (net deger 4.364,40 tl) nin kayitlardan ¢ikarilmasina, Club Hotel Ulaslar hesabina kayitli
Amortisman siiresi dolmamakla birlikte Ekonomik degeri bulunmayan satisa konu edilemeyecek, kullanimi miimkiin
olmayacak derecede yipranmis, otelin yikimi esnasinda nakil edilemeyerek otelde birakilmis kiymetlerin Kanunen Kabul
Edilmeyen Giderlere net degerleri ile kayit yapilarak aktiflerden ¢ikarilmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*25.02.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda,

1) Sirket ortaklarindan 20651150572 TC kimlik numarali Yilmaz Ulag’in Yonetim Kurulu Baskanligi,
20624151438 TC kimlik numarali Tevfik Meftun Ulas’in Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligi ve 20618151666 TC
kimlik numarali Tevfik Mutlu Ulag’in Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, 0680800885 vergi numarali Anadolu
Girisim Holding A.S.(Gercek Kisi Temsilcisi: 19432596920 TC kimlik numarali Ozdemir Ugar)’nin Yonetim Kurulu
Uyeligi gorev yetki siirelerinin  27/02/2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karara istinaden 1(bir) yil
uzatilmasina,

2) 24614524424 TC kimlik numarali Sadik Kurada’min Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, 43300568290 TC
kimlik numarali Aslan Yesilyurt'un Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, 14597105956 TC kimlik numarali Hakan
Giiney’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve 50488674552 TC kimlik numarali Yusuf Ozcan’in Bagimsiz Yonetim
kurulu Uyeligi gorev yetki siirelerinin 27/02/2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alman karara istinaden 1(bir)
yil uzatilmasina,

3) Sirket Temsil ve Ilzam konusunda imza yetki tammlarinin A ve B grubu temsil yetkilerinden olusmasina, A
grubu imza yetkilileri olarak sirketin Yonetim Kurulu Bagkani Yilmaz Ulas , Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel
Miidir Tevfik Meftun Ulas, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir Yardimeist Tevfik Mutlu Ulasg, B grubu
imza yetkilileri olarak Genel Miidiir Yardimcis1 Ciineyt Ulas, Muhasebe Miidiirii Nalan Kaya’'nin atanmalarina, Ulaslar
Turizm Yatirimlari Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’ni yurt iginde ve yurt disinda herhangi bir
rakamsal smirlama olmaksizin genis anlamda temsil ve ilzamla ilgili olarak; tiim resmi daireler, bankalar, &zel finans
kurumlari, araci kurumlar, belediyeler, Sosyal Giivenlik Kurumu, Vergi Daireleri, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1,
Sermaye Piyasasi Kurulu , Merkezi Kayit Kurulusu ile diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil ve ilzama, bilumum
islem ve muameleleri ifaya, sirket adina tiim bankalarda Tiirk Lirast ve doviz cinsinden vadeli ve vadesiz hesaplar
actirmaya, ayni ve nakdi kredilerin alinmasina, para yatirmaya, para ¢cekmeye, hesaplar arasinda aktarma yapmaya, sirket
isleri ile ilgili sozlesmeler yapmaya, sirket i¢in gerekli goriilecek menkul ve gayrimenkulleri, tasit araglarini satin almaya,
satmaya, kiralamaya, kiraya vermeye, sirket gayrimenkulleri iizerinde baskalar1 lehine rehin ve ipotek vermeye, var olan
rehin ve ipotek vermeye, var olan rehin ve ipotekleri ¢ozmeye, Sirket islerinde kullanilmak iizere tasit araglari ve
makinalar1 almaya, satmaya, kiralamaya, kiraya vermeye, sirket iglerinin takibi i¢in Ugilincii kisilere vekaletname
vermeye, her nev’i ¢ek,bono,polige,emre muharrer senet tanzimi keside ve kabuliine bunlar1 temlik ve ciro etmeye, tim
ihalelere,arttirma ve eksiltmelere katilmaya, kapali zarf vermeye, tekliflerde bulunmaya, pay siirmeye, gecici ve kesin
teminatlar yatirmaya, bunlart geri almaya, ihalenin uhdemizde kalmasi halinde s6zlesme yapmaya, sartlarini kabule,
sozlesmede degisiklik ve ek sozlesmeler yapmaya, imzaya, tiim alacaklarin tahsili, bor¢larin 6denmesi ve her tiirli
tahsilat, tediye ve ahzu kabz islerine, sirketin tiim resmi ve hususi daire ve miiesseseler, devlet tesekkiilleri, kamu iktisadi
tesekkiilleri, PTT, kamu kurum ve kuruluslar ile hakiki ve hiikkmi sahislar nezdinde temsili velhasil sirket tarafindan
verilecek her tiirlii evrak ve belgelerin yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi, sirketin sinirsiz olarak temsil ve ilzami,
borg ve taahhiit altina sokulmasinda sirketin A grubu imza yetkilisi ile birlikte diger bir A grubu imza yetkilisinin veya
Sirketin A grubu imza yetkilisi ile birlikte diger bir B grubu imza yetkilisinin sirket kasesi altinda miistereken atacaklari
imza ile 1(bir) y1l siireyle temsil ve ilzam yetkilerinin uzatilmasina,

4) Sirket Temsil ve flzam konusunda imza yetki tanimi B grubu imza yetkilisi olarak Idari Isler Miidiirii Ali Serkan
Kose’nin atanmasina, Ulaglar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’ni yurt i¢inde ve
yurt disinda herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin genis anlamda temsil ve ilzamla ilgili olarak; tiim resmi daireler,
bankalar, 6zel finans kurumlari, araci kurumlar, belediyeler, Sosyal Giivenlik Kurumu, Vergi Daireleri, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu , Merkezi Kayit Kurulusu ile diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil ve
ilzama, bilumum islem ve muameleleri ifaya, sirket adina tiim bankalarda Tiirk Lirasi ve doviz cinsinden vadeli ve
vadesiz hesaplar actirmaya, ayni ve nakdi kredilerin alinmasina, para yatirmaya, para ¢cekmeye, hesaplar arasinda aktarma
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yapmaya, sirket isleri ile ilgili sdzlesmeler yapmaya, sirket icin gerekli goriilecek menkul ve gayrimenkulleri, tasit
araglarini satin almaya, satmaya, kiralamaya, kiraya vermeye, sirket gayrimenkulleri {izerinde bagkalar: Iehine rehin ve
ipotek vermeye, var olan rehin ve ipotek vermeye, var olan rehin ve ipotekleri ¢ozmeye, Sirket iglerinde kullanilmak
lizere tasit araglar1 ve makinalari almaya, satmaya, kiralamaya, kiraya vermeye, sirket islerinin takibi i¢in {liglincii kisilere
vekaletname vermeye, her nev’i ¢ek,bono,polige,emre muharrer senet tanzimi keside ve kabuliine bunlar1 temlik ve ciro
etmeye, tiim ihalelere,arttirma ve eksiltmelere katilmaya, kapali zarf vermeye, tekliflerde bulunmaya, pay siirmeye, gegici
ve kesin teminatlar yatirmaya, bunlar1 geri almaya, ihalenin uhdemizde kalmasi halinde soézlesme yapmaya, sartlarini
kabule, sozlesmede degisiklik ve ek sozlesmeler yapmaya, imzaya, tiim alacaklarin tahsili, bor¢larin 6denmesi ve her
tiirlii tahsilat, tediye ve ahzu kabz iglerine, sirketin tiim resmi ve hususi daire ve miiesseseler, devlet tesekkiilleri, kamu
iktisadi tesekkiilleri, PTT, kamu kurum ve kuruluslar1 ile hakiki ve hiikkmi sahislar nezdinde temsili velhasil girket
tarafindan verilecek her tiirlii evrak ve belgelerin yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi, sirketin sinirsiz olarak temsil
ve ilzami, bor¢ ve taahhiit altina sokulmasinda sirketin A grubu imza yetkilisi ile birlikte diger bir A grubu imza
yetkilisinin veya Sirketin A grubu imza yetkilisi ile birlikte diger bir B grubu imza yetkilisinin sirket kasesi altinda
miistereken atacaklari imza ile 1(bir) yil siireyle temsil ve ilzam etmesine,

5) Sirket Genel Miidiirliigiine 20624151438 TC kimlik numarali Tevfik Meftun Ulas’in ,Sirket Genel Miidiir
Yardimciligina 20618151666 TC kimlik numarali Tevfik Mutlu Ulag’in ve Sirket Genel Miidiir Yardimciligina
20585152772 TC kimlik numarali Clineyt Ulag’in atanmalarina,

6) S6zkonusu durumun tescil ve ilan ettirilmesine,

Katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*26.02.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Kurumsal Yo6netim Komitesinin goriigleri dogrultusunda,

1. Yonetim kurulu iyelerinin huzur hakki 6demelerinin %10 oraninda arttirilmasina ve 1 ay boyunca higbir
yonetim kurulu toplantisina katilmayan yonetim kurulu iiyesine huzur hakki 6denmemesine,

2. Genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarinin ticretlerinin %10 oraninda arttirilmasina,

3. Yapilacak ilk genel kurulda yonetim kurulu iiyelerinin huzur hakki artiglarinin ve genel miidiir, genel midiir

yardimcilarinin iicret artiglarinin ayri bir giindem maddesi olarak ortaklarin bilgi ve onayima sunulmasina katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

*29.02.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 01.01.2015-31.12.2015 doénemi mali tablolarinda zarar
olustugundan, 2015 yili olagan genel kurul toplantisinda temettii dagitimi yapilamayacaginin sunulmasina karar
verilmigtir.

*01.03.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 2015 yilina ait Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinin
29/03/2016 Sal1 giinii, saat 10:00 ‘da ekli giindemi goriismek iizere Asag1r Ovegler mahallesi 1330 sokak 1042. cadde
No:3/4 Cankaya Ankara adresindeki sirket merkezinde yapilmasina, olagan genel kurul davetinin usuliine uygun olarak
yapilmasina, toplanti davetinin Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Sirket’in www.ulaslar.com.tr internet adresinde,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Sirket ile Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan
edilmesine , genel kurul tarihinden en az 3 hafta 6nce yasal olarak yaymlanmas: zorunlu olan bilgi ve belgelerin sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmasina, sirketin kurumsal internet sitesinde , kamuyu
aydinlatma platformunda ve elektronik genel kurul sisteminde yayinlanmasina, genel kurul toplantisi i¢in gerekli bagvuru
ve islemlerin yapilmasina katilanlarin oy birligi ile karar vermistir.

*05.04.2016 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda yapilan 6zel durum agiklamasinda; 28.12.2015 tarihinde Konak
Evleri ins.Tur.San.Tic.Ltd.Sti ile yapilan s6zlesme geregi, Sirketimize ait olan arsa ile ilgili T.C.Alanya Belediyesi Imar
ve Sehircilik Midirliigi'nden yapt ruhsatinin  04.04.2016 tarihi itibariyle alindigt Konak Evleri
Ins.Tur.San.Tic.Ltd.Sti.'"nce 05.04.2016 tarihi itibariyle sirketimize bildirilmistir.

*19.04.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Turizm sektdriinde miicbir sebep sayilabilecek teror olaylari,
Rusya ile yaganan kriz sonrasinda Rusya’nin uyguladig1 yaptirimlar doluluk oranlarini ve oda fiyatlarini diisiirmistiir. Bu
diistis sirketin karlilik beklentisini karsilamaz hale getirmistir. Bu faktorler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorisleri dikkate alinarak sirket riskinin azaltilmasi amaciyla girket turizm tesisi Viva Ulaglar Hotel’in 2016 yili turizm
sezonunda a¢ilmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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*17.06.2016 tarihinde yapilan ydnetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi(II-
17.1)’nin 11. Maddesi geregi 01.01.2015-31.12.2015 donemine iliskin Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan hazirlanan
,Yatirrmer Iligkileri Biriminin yiiriitmekte oldugu faaliyetleri konulu rapor okunarak, onaylanmasina katilanlarmn oybirligi
ile karar verilmistir.

*29.09.2016 tarihinde yapilan ydnetim kurulu toplantisinda, Sirketimiz ile Konak Evleri Ingaat Tur.San. ve Tic. Ltd.Sti.
arasinda imzalanan Alanya 4. Noterligi 42223 yevmiye numarali 28.12.2015 tarihli Tasinmaz Vaadi Ve Arsa Payi
Karsihig1 Insaat Sozlesmesinde Madde 3:Béliisiim Ana Orani baghgmin 3.1 bendinin proje degisikligi nedeniyle
asagidaki sekilde degistirilmesine, 3.3 bendinde belirtilen KROKI 1’in bu degisiklige istinaden giincellenmesine ve bu
amagla 28.12.2015 tarihli Tasinmaz Vaadi Ve Arsa Payr Karsilig1 Insaat Sozlesmesine ek bir protokol yapilmasina

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

ESKIi METIN

YENI METIN

Madde 3:Bo6liisiim Ana Orani

Madde 3:Boliisiim Ana Orani

3.1.Yapilacak konut binalarinin kapsadig1 bagimsiz
boliimlerin (konut ve isyeri) sayica 45 adet konut ve

2 adet diikkan (diikkanlarin tamami1) Arsa Sahibine,
113 konut, sosyal alan katinda yapilacak olan bagimsiz
diikkan Miiteahhide ait olacaktir.

3.1. Yapilacak konut binalarinin kapsadigi bagimsiz
boliimlerin (konut ve igyeri) sayica A Blokta

bulunan 45 adet konut ve, B blokta bulunan 2 adet
diikkan (B bloktaki diikkanlarin tamami) ve Diikkanlara
ait B blokta ¢ati1 katinda 2 adet eklenti Arsa Sahibine,

A Blokta bulunan 113 115 adet konut ve A blokta
Sosyal alan katinda yapilacak olan bagimsiz 2 diikkan
Miiteahhide ait olacaktir.

*11.10.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda,

Sirketimiz ile Konak Evleri ingaat Tur.San. ve Tic. Ltd.Sti. arasinda imzalanan Alanya 4. Noterligi 42223 yevmiye
numarali 28.12.2015 tarihli Tasinmaz Vaadi Ve Arsa Pay1 Karsilig1 Insaat Sézlesmesinde Madde 3:Béliisiim Ana Oram
bagliginin 3.1 bendinin birinci climlesinin

1-Proje degisikligi sonrast A Blokta 2 adet bagimsiz boliim eklenmesi ve B blokta 2 adet eklenti eklenmesi ve A blokta
bulunan Sosyal Alan katindaki miiteahhite ait olan Diikkanin , proje degisikligi sonrasi bina girisinin tam ortaya gelmesi
sebebiyle Diikkanin 2 ye boéliinerek 2 ayr1 bagimsiz boliim yapilmasindan ,

2- 1lgili sézlesmenin 3.3 numarali maddesinde belirtilen krokide A Blokta bulunan ve Ulaglar Turizm Yatirimlari ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama Anonim Sirketi'ne ait olan 23,35,91,102 numarali dairelerin toplamda
308.550,00€ (UgyiizsekizbinbesyiizelliEuro) bedel ile 26/12/2016 Tarihli 43.550,00 € (KirkiicbinbesyiizelliEuro) ek,
30/03/2017 Tarihli 40.000,00 € (KirkbinEuro) ¢ek, 30/07/2017 Tarihli 45.000,00 € (kirkbesbinEuro)cek, 30/09/2017
Tarihli 45.000,00 € (kirkbesbinEuro) ¢ek, 30/11/2017 Tarihli 45.000,00 € (kirkbesbinEuro) ¢ek, 28/02/2018 Tarihli
45.000,00 € (kirkbesbinEuro) ¢ek, 31/05/2018 Tarihli 45.000,00 € (kirkbesbinEuro)gek ile ddenmek tizere Konak Evleri
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin satin almasindan dolay1

asagidaki sekilde degistirilmesine, 3.3 bendinde belirtilen KROKI 1’in bu degisiklige istinaden giincellenmesine, bu
amacla 28.12.2015 tarihli Taginmaz Vaadi Ve Arsa Payr Karsilig1 insaat Sdzlesmesine ek bir protokol yapilmasina ve
29.09.2016 tarih ve 2016/021 sayili yonetim kurulu kararinin iptaline katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 3:Bo6liigiim Ana Orani

Madde 3:Bolisiim Ana Orani

3.1.Yapilacak konut binalarinin kapsadig1 bagimsiz
boliimlerin (konut ve isyeri) sayica 45 adet konut ve
2 adet diikkan (diikkanlarin tamamz1) Arsa Sahibine,
113 konut, sosyal alan katinda yapilacak olan
bagimsiz diikkan Miiteahhide ait olacaktir.

3.1. Yapilacak konut binalarinin kapsadigi bagimsiz
boliimlerin (konut ve isyeri) sayica A Blokta bulunan

45 41 adet konut ve, B blokta bulunan 2 adet diikkan

(B bloktaki diikkkanlarin tamami) ve Diikkanlara ait B
blokta c¢at1 katinda 2 adet eklenti Arsa Sahibine, A blokta
bulunan 113 119 adet konut ve A blokta sosyal alan
katinda yapilacak olan bagimsiz 2 diikkan Miiteahhide

ait olacaktir.
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*01.11.2016 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, -Sirketin 2013 yilinda geri alim progranu ile borsadan
iktisap ettigi 350.000 adet ULAS paylar ile 2015 yilinda 6nemli nitelikteki islem nedeniyle ayrilma hakki kullanimi
sonucunda pay sahiplerinden iktisap ettigi 350.113 adet ULAS paylari (toplam 700.113 adet ULAS pay1) sirket ¢ikarlart
acisindan  degerlendirilmis ve 700.113(yediyiizbinyiizonii¢) adet ULAS payimin 02.11.2016 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul A.S. Pay Piyasas1, Ana Pazarda satisiin yapilmasina,

-Bu islemlerle ilgili Tevfik Mutlu Ulag-Genel Miidiir Yrd.-Yon.Kur.Bsk.Yrd. ve Nalan Kaya-Muhasebe Miidiirii’niin
yetkilendirilmelerine,

-Gergeklestirilen satis islemlerinin islem giinii Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile duyurulmasina oy birligi ile
karar verilmistir.

Hesap Doneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*09.01.2017 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu sirket merkezimizde toplanarak ,
Sirketimizin Yeminli Mali Miisavir Garip Ayaz’dan mali konularda danigmanlik hizmeti almasina ve bu amagla
danigmanlik s6zlesmesi imzalanmasina katilanlari oybirligi ile karar vermistir.

*09.01.2017 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 29.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanan bu karar ile Sirketimiz cikarlart agisindan Viva Ulaglar Hotel’in en uygun sekilde degerlendirilmesi amaciyla
Viva Ulaglar Hotel’in 5 yillik siire icin Ugsa Turizm Otelcilik ingaat San. Ve Tic.ith.Thr.Ltd.Sti.’ne kiralanmasina ve bu
amacla kira s6zlesmesi imzalanmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*10.01.2017 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketin Ulaglar Tur.Yat.ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S.-
Okurcalar Subesi iinvanli, Okurcalar Kasabasi Karaburun Mevkii 1009 Sok. No:1 Alanya ANTALYA adresindeki
subesinin, turistik otel isletmesi olarak kiraya verilmesi nedeniyle kapatilmasina, kapatilma kararmmin Ticaret Sicil
Memurlugu’na, Vergi Dairesine ve ilgili mercilere bildirilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

*18.01.2017 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde ve denetimden sorumlu komitenin
Onerisi iizerine, Sirketimizin 2017 yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda
denetimini yapmak iizere Akademik Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin bagimsiz
denetim girketi olarak secilmesine ve sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina
sunulmasina ,katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*18.01.2017 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda,

1- Kayith sermaye sistemi igerisinde bulunan sirketimizin , mevcut 50.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani
gegerlilik stiresi 2016 yili sonunda doldugundan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-18.1 sayili Kayitli Sermaye
Sistemi Tebligi uyarinca ; sirketimizin mevcut kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2017-2021 yillarim
kapsayacak sekilde 5 yil siire ile uzatilmasina,

2- Bu amagla, sirket esas sozlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev’i” baslikli 6.maddesinin ekli tadil
tasarisina uygun olarak tadil edilmesine,

3- Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin
alinmasint takiben degisikliklerin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmasina
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIiM MALLARI TICARET
PAZARLAMA A.S.

ESAS SOZLESME TADILI

ESKi METIN YENi METIN

SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ
NEV’i NEV’i

Madde 6 Madde 6
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Sirket 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/05/2012 tarih
ve 14/516 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 50.000.000
(Ellimilyon) TL olup her biri 1 (Bir) Tiirk
Lirasi nominal degerde 50.000.000 (Ellimilyon)
adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2012-2016 yillar1 (5 y1l)
icin gecerlidir. 2016 y1l1 sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2016 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutart i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitlt
sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 11.157.000
(onbirmilyonyiizelliyedibin) TL olup,
s6zkonusu ¢ikarilmis sermaye muvaazadan ari
sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Cikarilmis sermaye her biri 1 (bir) TL nominal
degerde, 75.000 (Yetmisbesbin) adet nama
yazili A Grubu, 5.000 (Besbin) adet nama yazili
B Grubu ve 11.077.000
(onbirmilyonyetmisyedibin) adet hamiline
yazili C Grubu olmak iizere toplam 11.157.000
(onbirmilyonyiizelliyedibin) adet paylardan
olugmaktadir. (A) ve (B) Grubu hisseler isbu
sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. (C) Grubu hisselere ise 6zel hak ve
imtiyaz tanmnmamustir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil
etmek iizere A Grubu hisseler oraninda A
Grubu hisse, B Grubu hisseler oraninda B
Grubu hisse ve C Grubu hisseler oraninda C
Grubu hisse ihrag edilecektir. Yonetim Kurulu
karariyla riighan hakk: kisitlanmaksizin yapilan
nakit sermaye artirimlarinda sadece C grubu
pay ihra¢ edilmesi durumunda A ve B grubu
pay sahiplerine de sermayeleri oraninda C
grubu pay alma hakki verilir. Sermaye
artirnmlarinda riighan hakki kullanildiktan sonra
kalan hisseler ya da riighan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim
hisseler C Grubu hamiline olacak ve nominal
degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile
ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca halka arz
edilecektir.

Sirket 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 03/05/2012 tarih
ve 14/516 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 50.000.000
(Ellimilyon) TL olup her biri 1 (Bir) Tiirk
Lirasi nominal degerde 50.000.000 (Ellimilyon)
adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2042-20146 2017-2021
yullar (5 yil) i¢in gecerlidir. 2646 2021 y1l1
sonunda izin verilen kayithi sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2046 2021 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi

durumunda Sirket kayith-sermayesisteminden
etlemg-saythr yonetim kurulu karariyla

sermaye artis1 yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 11.157.000
(onbirmilyonyiizelliyedibin) TL olup,
sozkonusu ¢ikarilmig sermaye muvaazadan ari
sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Cikarilmis sermaye her biri 1 (bir) TL nominal
degerde, 75.000 (Yetmisgbesbin) adet nama
yazili A Grubu, 5.000 (Besbin) adet nama yazili
B Grubu ve 11.077.000
(onbirmilyonyetmisyedibin) adet hamiline
yazili C Grubu olmak iizere toplam 11.157.000
(onbirmilyonyiizelliyedibin) adet paylardan
olusmaktadir. (A) ve (B) Grubu hisseler isbu
sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. (C) Grubu hisselere ise 6zel hak ve
imtiyaz taninmamistir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil
etmek iizere A Grubu hisseler oraninda A
Grubu hisse, B Grubu hisseler oraninda B
Grubu hisse ve C Grubu hisseler oraninda C
Grubu hisse ihrag edilecektir. Yonetim Kurulu
karariyla riighan hakk: kisitlanmaksizin yapilan
nakit sermaye artirimlarinda sadece C grubu
pay ihra¢ edilmesi durumunda A ve B grubu
pay sahiplerine de sermayeleri oraninda C
grubu pay alma hakki verilir. Sermaye
artirimlarinda riighan hakki kullanildiktan sonra
kalan hisseler ya da riighan hakki kullaniminin
kisitlandi1g1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim
hisseler C Grubu hamiline olacak ve nominal
degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile
ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca halka arz
edilecektir.
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Yonetim Kurulu 2012-2016 yillart arasinda,
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin {izerinde pay
¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin sinirlandirilmasi
konularinda karar alabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2642-2016 2017-2021 yillar
arasinda, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin {izerinde pay
cikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin sinirlandirilmasi
konularinda karar alabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

*10.02.2017 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimizin 2017 yilinda yapilabilecek bagis ve yardimlarin
iist sinirmin 150.000,00 TL (yiizellibin) olmasi hususundaki teklifin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

isletmenin Finansman Kaynaklar1 Ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutari

Sirketin finansman kaynagi Ozsermayesi ve kullandigi kredilerden olusmaktadir. Sirket 01.01.2016-31.12.2016
doneminde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢gitkarmamuistir.
Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Olciide Gerceklestirildigi

Bu dénem igerisinde tesviklerden yararlanilmamustir.
iliskili Taraf Islemleri Ve Bakivelerine liskin Bilgiler

08.01.2016 tarihinde yapilan iligkili taraf iglemine iligkin Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1) geregi Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yapilmasi zorunlu &zel durum agiklamasi ile kamuoyu bilgilendirilmistir. Iliskili taraf islemi Ulaslar
Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. 'ne ait Cukurambar Mahallesi, Karakas Sokak,
Yilmaz Apartmani No:2/18 Cankaya/Ankara adresindeki yatirnm amacgli meskenin iliskili taraf Lamiye Ulag' a satis
islemidir.islem tutar1 600.000-TL'dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) 'nin iiiincii boliim,
9. Maddesi uyarinca islem 6ncesinde isleme iliskin (Kurulca belirlenen bir kurulus) A ARTIBIR GAYRIMENKUL
DEGERLEME A.S 'ne satisa konu gayrimenkul i¢in degerleme yaptirilmistir. Degerlemede emsal karsilastirma yontemi
kullanilmistir.islem degerleme raporundaki sonuglara uygun gerceklestirilmistir. Sézkonusu tebligde belirtilen oran
hesaplamalarinda %10'dan fazla bir orana ulasilacagi ongoriildiigiinden, degerleme yaptirilmasi yiikiimliiliigiine ek olarak
isleme iligkin 08.01.2016 tarihli yonetim kurulu kararinda bagimsiz iiyelerin tamaminin onayi alinmistir. Konunun
goriisiildiigli yonetim kurulu toplantisinda iligkili taraf niteliginde olan yonetim kurulu iiyelerinden Tevfik Meftun Ulas
ve Tevfik Mutlu Ulas oy kullanmamislardir. iligkili tarafa satis Kurumsal Yonetim Tebligi 10 uncu maddesinde yer alan
yaygin ve siireklilik arz eden islemler kapsaminda degildir. Lamiye Ulag, Yilmaz Ulas'in (Ulaglar Tur.Yat.ve
Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani-Ortak) esi, Tevfik Meftun Ulas'm (Ulaslar Tur.Yat.ve
Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd.-Ortak) annesi ve Tevfik Mutlu Ulag'in (Ulaglar Tur.Yat.ve
Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. Yo6netim Kurulu Baskan Yrd.-Ortak) annesidir.

Cari donemde iliskili Taraflardan herhangi bir alacak veya borg bulunmamaktadir.
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ULAS 01.01.2016-31.12.2016 iSLEM HACIMLERI
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